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في ھذه الدورة ستتعلم كیفیة التفاعل مع افراد الفریق الاخرین، كیفیة اختیار الشركاء، كیفیة اختیار فریق 
العمل، كیفیة الاحتفاظ بالكفاءات



منھج المادة

ما ھي فرق العمل

كیفیة اختیار شركاء

كیفیة اختیار موظفین

كیفیة الاحتفاظ بالكفاءات
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المخرجات المتوقعة

استیعاب اشكال وطباع الشخصیات في العمل◻
فھم ما الذي یحفز ویحمس العمل الجماعي◻
تعلم كیفیة اختیار شركاء◻
تعلم كیفیة اختیار موظفین◻
تعلم كیفیة الاحتفاظ بالمواھب الانسب في الفریق◻
فھم كیفیة تقییم اداء الفریق◻
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أھمیة العمل الجماعي
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الانسان كائن اجتماعي بطبعھ ویمیل للعمل مع الاخرین

لا یوجد سوبرمان بیننا

 حتى في حال استطاعتك لعمل كل شيء، الوقت لن یسمح لك
بذلك



اختیار الشركاء واختیار الموظفین

 كیفیة اختیار فریق العمل
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احجار اساس الفریق
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الموظفینالشركاء

الاحتفاظ بالكفاءاتادارة الفریق



حجر الأساس الأول
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الشركاء



حجر الاساس الأول – الشركاء

الشركاء والعلاقة ما بینھم تحدد نجاح او فشل الشركة◻
كلما كان ھناك تناغم بین الشركاء كلما زادت فرص نجاحھم◻
المستثمر الناجح ینظر و یقیم العلاقة بین الشركاء قبل قرار الاستثمار◻
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حجر الاساس الأول – الشركاء

ما الذي یحفز الشریك المؤسس؟◻
الھدف المشترك ولیس المرتب او الاموال◻
نسبة من الشركة◻
◻Vesting & ESO
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حجر الاساس الأول – الشركاء

اختیار الشریك المؤسس◻
شخص یكمل دورك ولیس یكرره◻
ابحث في الدوائر ذات الصلة بما تحاول ان تأسسھ◻
اسأل اصدقائك و معارفك من الجامعة او روابط الخریجین◻
احضر events واحرص على بناء علاقات◻
اعمل في شركات ریادیة او مع اشخاص ذوي طابع ریادي◻
المھم الانجاز والتعلم في الوقت الذي یمضیھ في الشركة◻
لا تخرج من الجامعة للشركة الناشئة مباشرة◻
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حجر الاساس الأول – الشركاء

ابحث عن شخص كثیر الحیلة ولا یتعب◻
شخص لا یتزعزع بسھولة◻
غیر سریع التأثر السبلي◻
قوي ذھنیا◻
دائما یحدث معلوماتھ◻
یتصرف سریعا في اوقات المشاكل◻
قراره سریع◻
یملك قوة تحمل◻
جاھز لتقلبات السوق◻
یفكر دائما بشكل ایجابي◻
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حجر الاساس الأول – الشركاء
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حجر الاساس الأول – الشركاء
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یمكنك ان تعثر على شخص یشبھ جیمس بوند في قدرتھ على ایجاد الحلول◻
لكن لیس من المنطقي ان تحاول في العثور على سوبرمان او الرجل الخارق لانھ ◻

لم ولن یخلق



حجر الاساس الأول – الشركاء

ابحث عن شخص قوي التحمل وھادئ◻
الشخص الذكي فقط لا یكفي لكي یكون شریك او مدیر◻
لا یجب ان تفكر في الoutsourcing لوظیفة او مھمة رئیسیة من مھام الشركة◻
انت بذلك تفقد مزایاك التنافسیة الرئیسیة◻
لا یجب ان تزید في عدد المؤسسین المشاركین◻
2 الى 3 ھو افضل عدد ممكن◻
احرص على الحصول على اشخاص متعددین المواھب◻
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حجر الأساس الثاني
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فریق العمل



حجر الاساس الثاني – فریق العمل

◻product-market fit لا تسعى لتعین فریق عمل قبل الوصول ل
یجب ان تكون قادر على ان تصل بالشركة لأول 100 الف انت والفریق المؤسس◻
حجم الفریق لا یجب ان یكون معیار نمو الشركة◻
احذر من ان تختار ناس لا وظیفة لھم◻
الحكومة تملك رفاھیة الانفاق، الشركة الناشئة لا تملك تلك الرفاھیة◻
اول من ینضمون للشركة یحددون مصیر ثقافتھا – اخترھم بحذر◻
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حجر الاساس الثاني – فریق العمل

كلما احسنت الاختیار في البدایة كلما سھلت مھمة التعیین مستقبلا◻
لا تضع وقت في التعیین ان لم تكن جاد في ھذه الخطوة◻
الثقافة ستتاثر بشكل كبیر جدا بالشخص صاحب الاداء المتواضع◻
افھم طبیعة واسلوب وسلوك الشخص◻
الموظفین یعملون معك ولیس عندك◻
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حجر الاساس الثاني – فریق العمل

مصادر المرشحین للعمل:◻
من سبق وعملت معھم من قبل◻
ھیكل التحفیزات للتعیین◻
انظر في كل دوائرك بحثا عن ترشیحات◻
◻LinkedIn او WUZZUF استعمل منصات مثل
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حجر الاساس الثاني – فریق العمل

الخبرة:◻
احبث عن شخص منجز و دؤوب◻
فعل دور الCBI  حتى تجد ما تبحث عنھ في الموظف◻
ھل الشخص یملك القدرة على التعلم؟◻
ھل الشخص یستطیع انجاز المھام المطلوبة منھ؟◻
ھل ارغب في قضاء وقت مع ھذا الشخص؟◻
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حجر الاساس الثاني – فریق العمل

اعمل مع المرشح على مشروع مدفوع الاجر لمدة قصیرة◻
المرشح یختار الشركة كما تختار الشركة المرشحین◻
استفسر عن المشاریع التي عمل علیھا◻
استوثق الاجابات◻
احرص على وجود مھارات التواصل وحل المشاكل و ادارة الوقت◻
لانھا مھارات اساسیة في اي شخص◻
یجب ان یكون في الشخص العزیمة والاصرار ما یكفي لانجاز العمل◻
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حجر الاساس الثاني – فریق العمل
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حجر الأساس الثالث
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الاحتفاظ بالكفاءات



حجر الاساس الثالث – الاحتفاظ بالكفاءات

◻ESO – Employee Stock Options

استثمر في ان تكون مدیر انجح◻
التقدیر المعنوي◻
التقدیر المادي◻
الادارة بالأھداف◻
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حجر الاساس الثالث – الاحتفاظ بالكفاءات

اعط للناس اھداف محددة◻
اسمح بالعمل عن بعد◻
اسمح بالساعات المرنة◻
حاسب على الھدف ولیس على كیفیة اتمام العمل فقط◻
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حجر الاساس الثالث – الاحتفاظ بالكفاءات

فرضیة دانییل بینك◻
فرص التعلم◻
الھدف من وراء العمل◻
الاستقلالیة◻
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حجر الأساس الرابع
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ادارة الفریق



حجر الاساس الرابع – ادارة الفریق

ما ھي المشاكل او الازمات اللي ممكن تاثر بشكل سلبي على فریق العمل؟-
كیفیة التواصل بین فریق العمل-
كیفیة صناعة القرار-
التكنولوجیا التي نستعملھا لتنظیم المھام-
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حجر الاساس الرابع – ادارة الفریق

تواصل، تواصل، تواصل◻
تاكد من ان تسال الاسئلة الصحیحة وقلل الافتراضات◻
في حالة الافتراض، افترض الحسنى◻
ضع نفسك مكان الشخص الاخر◻
اخلق نقاط التقاء بین الاقسام والاشخص المختلفین◻
انت لست دائما على حق◻
عبر عن ضیقك بافضل طریقة ممكنة◻
اسع للحل ولیس للضیق او الحزن◻

Ahmed Korayem



حجر الاساس الرابع – ادارة الفریق

قم ببناء ثقافة ایجابیة◻
تفاعل بناء ومحفز◻
تفاعل اضافي◻
تفاعل سلبي◻
التأثیر التآزري◻
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حجر الاساس الرابع – ادارة الفریق

انواع القیادة◻
الدیكتاتور◻
الدیموقراطي◻
السھل السلس◻
لا یوجد اسلوب افضل من غیره◻
لكل مقام مقال◻
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حجر الاساس الرابع – ادارة الفریق

◻KPIs او OKRs یجب ان یكون ھناك
◻OMTM – One Metric That Matters الافضل ان یكون ھناك
ھدف معین تجتمع الشركة على تحصیلھ وانجازه◻
كلما وضح الھدف كلما سھل التنفیذ◻
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Thank you

◻ Ahmed Korayem

◻ +14372252342

◻ aakorayem@gmail.com

◻ Stay awesome!


